Matriz de Monitoramento do Projeto “Apoio a Implementagao do Il PNPM”

(baseado na ultima versdo do acordo de cooperagao entre SPM e ONU Mulheres — Revisao Substantiva C)

Componente

Linha de Base

Indicadores de Sucesso

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Revisdo Final dos Indicadores

Objetivo Imediato: Contribuir para
a implementacdo do Il Plano
Nacional de Politicas para as

Mulheres.

1 Plano Nacional de Politicas para
Mulheres formulado e
implementado; X planos estaduais
e Y planos municipais;

Desenvolvimento de politicas com
a perspectiva de género nos
governos federal, estaduais e
municipais;

Recorte de género nas
politicas publicas nas trés
esferas da federagao;

Interesse e mobilizagdo
das entidades que
representam direitos das
mulheres;

3 Planos Nacionais de Politicas para
Mulheres formulados (2004-2007,
2008-2011 e 2013-2015) e 2 Plano

Nacional de Politicas para as Mulheres

implmentados (2004-2007 e 2008-

2011);

17 OPMs Estaduais e 162 OPMs
Municipais

Ampliagdo do espaco institucional
nos governos locais;

Numero de
coordenadorias/secretarias de
politicas para as mulheres nos

executivos locais;

Expansao da Rede de
Atendimento as Mulheres em
situagdo de vulnerabilidade
definidos pelo Pacto Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres (2007);

Ampliagdo do atendimento as
mulheres em situagdo de violéncia
e da quantidade e qualidade das
informagdes produzidas;

Estatisticas sobre mudangas
de comportamento e
conscientizagao;

Apoio dos meios de
comunicagdo de massa;

25 OPMs Estaduais e 596 OPMs
Municipais

Rede de Atendimento as Mulheres em
Situagdo de Vulnerabilidade
consolidada na repactuagao do Pacto
Nacional de Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulhereseno Il e
11l PNPM;

Nenhum Sistema de Informacgao
especifico sobre Violéncia contra
as Mulheres em funcionamento;

Sociedade brasileira sensibilizada
sobre o tema da igualdade de
género, a partir da discussdo e

divulgacdo do Il Plano Nacional de

Politicas para as Mulheres.

Numero de servigos de
atendimento as mulheres em
situagdo de violéncia
disponiveis, em especial os
centros de referéncias, casas-
abrigo, Delegacias
Especializadas de
Atendimento a Mulher,
Defensorias Publicas e
Juizados Especiais de Violéncia
Doméstica e Familiar.

Logistica e recursos
suficientes para habilitar
ampla participagdo no
ambito
estadual/municipal.

Nenhum Sistema de Informacgao
especifico sobre Violéncia contra as
Mulheres em funcionamento
(evolugBes no sistema de coleta de
dados do disque 180).




Componente

Linha de Base

Indicadores de Sucesso

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Revisdo Final dos Indicadores

Resultado 1: Implementagdo do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres nos estados e municipios

1.1. Realizagdo de
eventos de
capacitagao de estados
e municipios para
construgao e
langamento dos planos
estaduais e municipais
de politicas para as
mulheres;

Confirmar pactuagdo do | PNPM

20 estados e 22 capitais com o
PNPM pactuado;

1.2. Assessoria técnica
e estados e municipios
para elaboragdo dos
planos de politicas
para as mulheres;

179 OPMs estaduais e municipais
(17 estaduais e 162 municipais);

200 organismos estaduais e
municipais de politicas para as
mulheres existentes;

Organograma das prefeituras
e dos governos estaduais;

1.3. Realizagdo de
reunides nacionais e
regionais do Férum de
Coordenadorias e
Secretarias de Politicas
para as Mulheres dos
estados e municipios
para discussao dos
planos estaduais e
municipais de politicas
para as mulheres.

Confirmar a existéncia de planos
estaduais pré-2007

15 planos estaduais e 25
municipais de politicas para as
mulheres langados.

3 projetos integrais basicos do
Pacto Nacional pelo
Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres assinados (RJ, ES e
PA).

27 projetos integrais basicos do
Pacto Nacional de Enfrentamento
a Violéncia contra as Mulheres

Documentos elaborados sobre
o PNPM nos estados e
municipios.

Participacao e
envolvimento dos
governos municipais e
estaduais

621 OPMs estaduais e municipais (25
estaduais e 596 municipais)

Informagdo ndo disponivel

27 Projetos Integrais Basicos do Pacto
Nacional de Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres

assinados (Estados).




Componente

Linha de Base

Indicadores de Sucesso

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Revisdo Final dos Indicadores

Resultado 2: Monitoramento e avaliagdo do PNPM

2.1. Revisdo do
Sistema de
Acompanhamento do
Plano Nacional de
Politicas para as
Mulheres;

2 Relatérios de acompanhamento
do PNPM divulgados (2005 e
2005-2007);

4 Relatdrios de monitoramento e
de avaliagdo do PNPM divulgados.

2.2. Realizagdo de
avaliagGes de quatro
dreas tematicas
estruturantes do
PNPM;

Nenhuma area do PNPM
avaliadas;

4 3reas do PNPM avaliadas;

2.3. Elaboragdo de
metodologia para
desagregacao dos
orgcamentos com base
em Género.

Nenhuma metodologia proposta.

1 Metodologia Proposta

Documento elaborado e
divulgado no site da SPM.

Preenchimento, pelos
drgdos executores do
PNPM, das realizagGes no
Sistema de
Acompanhamento do
Plano

2 Relatérios de Acompanhamento do |
PNPM divulgados e sistema de
acompanhamento online do PNPM,
com relatérios publicos online desde
2008, implementado (além do
relatdrio do SIOP - Agendas
Transversais, de 2013);

Todas as areas do | PNPM avaliadas e
todas as areas do Il PNPM avaliado no
ambito da Il CNPM;

Nenhuma metodologia proposta.

Resultado 3: Manutengao e ampliagdo da Central de

Atendimento a Mulher

3.1. Ampliar
capacidade de
atendimento da
Central de
Atendimento a
Mulher;

Nenhum relatério de
acompanhamento da Central de
Atendimento a Mulher
produzidos;

18 Relatdrios de
acompanhamento da Central
produzidos e divulgados;

3.2. Treinar a equipe
de atendimento do
servigo;

3.3. Produgdo de
analise dos dados
produzidos pela
central telefénica para
orientar a
implementagdo de
politicas na area de
violéncia;

Quase 200 mil atendimentos no
Ligue 180 no ano de 2007;

360.000 atendimentos realizados;

Relatdrios disponibilizados;

Central em funcionamento
adequado.

16 Relatdrios Semestrais de
acompanhamento da Central
produzidos e divulgados (nimero de
relatdrios trimestrais indefinido);

Informagdo nao disponivel




Componente

Linha de Base

Indicadores de Sucesso

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Revisdo Final dos Indicadores

3.4. Revisar e re-
adequar os modelos
de relatérios de
atendimentos e
encaminhamentos
realizados pela Central
e divulgar as
informacgoes
agregadas;

3.5. Desenvolver
campanha de
divulgagdo do servigo.

Nenhuma campanha do Ligue 180
realizada.

Campanha realizada.

Material de campanha
produzido: spots de radio e TV,
cartazes, panfletos, etc.

Nenhuma campanha do Ligue 180
realizada no ambito do projeto.

Resultado 4: Ampliagdo da participagdo das

mulheres nos espagos de poder

4.1. Realizagdo de
reunides do Forum de
Organismos de
Mulheres de Partidos
Politicos;

4.2, Realizagdo de
oficinas/semindrios de
formagdo/capacitacdo
nos poderes executivo,
legislativo e judiciario;

1 Reunido do Férum de
Organismos de Mulheres dos
Partidos Politicos realizada;

6 reunides do Férum de
Organismos de Mulheres dos
Partidos Politicos realizadas;

5 oficinas de capacitagdo
realizadas;

Material de capacitagdo
produzido;

Numero de participantes
capacitados.

Campanha "Mais Mulheres no
Poder"

Relagdo de participantes das
reunides do Férum e das
oficinas de capacitagdo.

Férum em pleno
funcionamento.

Mais de 17 reuniées do Férum de
Organismos de Mulheres dos Partidos
Politicos realizadas;

Informagdo ndo disponivel

Informagdo ndo disponivel

Campanha "Mais Mulheres no Poder"
realizada.

TCTUYUToO UT TTTeTo

e situagdo das

mulheres e
relatorios de

5.1. Realizagdo de
seminarios/oficinas
para discussdo de
indicadores de género;

Nenhum estudo produzido no
ambito do projeto "Apoio a
Implementagdo do || PNPM";

20 Estudos e pesquisas divulgados;

PublicagGes disponibilizadas;

Definigdo de linhas de
pesquisa a serem
estimuladas;

25 estudos e pesquisas realizados.




5.2. Realizagdo anual
do Programa Mulher e
Ciéncia, no que se
refere ao Edital de
Pesquisas do CNPq e
ao Encontro de

Nucleos e Grupos de
Pesquisa de Género;

5.3. Realizagdo de
estudos e pesquisas na
area de género e
situagdo da mulher em
intersecgao com o
racismo e a lesbofobia;

5.4. Realizagdo de
reunides dos
mecanismos

multilaterais de
promogao e defesa
dos direitos das
mulheres de ambito
regional, em
articulagdo com o
Ministério das
Relagdes Exteriores;

Nenhuma reunido de mecanismos
multilaterais e eventos
internacionais realizadas no
ambito do projeto "Apoio a
Implementagdo do Il PNPM".

Encontro de Nucleos e Grupos de
Pesquisa de Género;

Relatérios brasileiros
apresentados as instancias
internacionais.

Participagdo e
envolvimento dos diversos
6rgaos da administragdo
publica federal para
elaboragdo dos relatdrios
de prestagdo de contas as
instancias internacionais.

Nenhum Encontro de Nucleos e
Grupos de Pesquisa de Género
realizado no ambito do projeto;




5.5. Elaboragdo de
relatérios a serem
encaminhados para os
mecanismos regionais
de promocgdo e defesa
dos direitos das
mulheres e
contribuigdo aos
relatérios no campo
dos direitos humanos
elaborados pelo
governo brasileiro, em
articulagdo com o
Ministério das
Relagdes Exteriores;

5.6. Producdo de
documentos e textos
de interesse para a
agenda internacional
de igualdade de
género.

8 Reunides de mecanismos
multilaterais e eventos
internacionais realizados;

Eventos realizados.

8 participagdes em reunides de
mecanismos multilaterais e eventos
internacionais apoiadas.

Resultado 6 — Definigdo de
estratégia de comunicagdo da

SPM

6.1. Realizagdo de
campanhas sobre a
questdo da violéncia
contra as mulheres e

outros temas
relacionados a género
e situacdo das
mulheres na sociedade
brasileira;

Nenhuma campanha realizada no
ambito do projeto "Apoio a
Implementagdo do Il PNPM"

2 Campanhas realizadas;

Material de campanha

produzido: spots de radio e TV,

cartazes, panfletos, etc;

Defini¢do do escopo das
campanhas em comum
acordo com parceiros.

2 Campanhas realizadas ("Homens
Unidos pelo Fim da Violéncia contra as
Mulheres" e "Mulheres, Donas da
Prépria Vida");




Componente

Linha de Base

Indicadores de Sucesso

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Revisdo Final dos Indicadores

6.2. Elaboragdo de
publicagdes sobre
género.

Publicagbes elaboradas e
divulgadas;

PublicagGes disponibilizadas;

Estratégia de Comunicagdo
proposta.

Campanhas realizadas.

PublicagGes elaboradas e divulgadas
no ambito das trés campanhas
realizadas ("Mais Mulheres no Poder",
"Homens Unidos pelo Fim da Violéncia
contra as Mulheres" e "Mulheres,
Donas da Propria Vida");

Estratégia de Comunicagdo proposta
para a Campanha "Mulheres, Donas
da Prépria Vida" e para a area de
comunicagdo da SPM.

Resultado 7 — Implantagdo do Sistema Nacional de Informagdes sobre a

Violéncia contra as Mulheres

7.1. Definigdo dos
dados a serem
coletados, das fontes
de informagdo e da
forma de coleta;

7.2. Realizagdo de
eventos com
profissionais das areas
de seguranga publica,
saude, assisténcia
social e justica para
discutir a integragao
dos seus Sistemas de
Dados com o Sistema
Nacional de Dados e
Estatisticas sobre
Violéncia contra as
Mulheres;

7.3. Construgao e
alimentagdo do
Sistema.

Nenhum Sistema de Informacgao
especifico sobre Violéncia contra
as Mulheres em funcionamento;

Relatérios explicativos sobre
sistemas a serem integrados
produzido;

Relatdrios disponibilizados;

Reunides com servigos produtores
de informagdo realizadas;

Atas de reunido com servigos
produtores de informagdo.

Participacao e

envolvimento dos diversos
servigos que compdem a

rede de atendimento a
mulher em situagdo de
violéncia.

Nenhum relatério explicativo sobre
sistemas a serem integrados
produzido no ambito do projeto;

Nenhuma reunido com servigos
produtores de informagdo realizada
no ambito do projeto;




Componente

Linha de Base

Indicadores de Sucesso

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Revisdo Final dos Indicadores

Resultado 8 - Implementagdo do Observatoério Brasil da Igualdade de

Género

8.1. Desenvolvimento
e validagdo de
metodologia para
monitoramento e
andlise da
implementagdo das
politicas publicas
voltadas para a
redugdo das
assimetrias de género;

Nenhum estudo produzido no
ambito do Observatdrio Brasil da
Igualdade de Género;

Estudos produzidos;

Estudos e pesquisas
divulgadas;

Necessidade dos drgdos do
Governo Federal, das
organizagoes da sociedade
civil e do publico em geral
de acessar dados e
informagdes relacionadas
a promogao da igualdade
de género e dos direitos
das mulheres;

5 estudos produzidos e publicados
(considerando as Edigdes Especiais
Tematicas da Revista do Observatorio)

Nenhum Relatério Anual
Socioeconémico da Mulher
publicado;

Relatério Anual Socioeconémico
da Mulher publicado;

PublicagGes do Observatorio
divulgadas;

Interesse e disponibilidade
das organizagOes e
instituices publicas
parceiras em participar e
colaborar com os
trabalhos do Observatorio;

Estudo sobre indicadores para
subsidiar a elaboragdo do Relatdrio
Anual Socieconémico da Mulher
produzido;

8.2. Construgao e
monitoramento de
indicadores de género.

Nenhuma revista do Observatdrio
publicada;

Revistas do Observatério
publicados;

Nenhum boletim do Observatério
publicado.

Boletins do Observatorio
publicados.

Site do Observatoério
atualizado.

Contexto internacional
favordvel para a instalagao
de um Observatdrio de
Igualdade de Género
Nacional.

5 Revistas do Observatdrio publicadas

7 Boletins do Observatorio e 2
Relatdrios Anuais Tematicos
publicados.




Andlise dos Resultados de acordo com os indicadores de monitoramento do projeto “Apoio a
Implementagdo do 1| PNPM”

Conquanto o projeto ndo tenha sido capaz de apoiar todas as dreas de atuagdo da 29 edigdo do
PNPM, tendo mesmo reestruturado sua estratégia de atuag¢do para apenas quatro dos onze
eixos de agdo, algumas contribuigbes importantes podem ser destacadas no que se refere a
alguns dos produtos esperados.

Abaixo, apresenta-se uma andlise do que se considerou como as contribuicbes imediatas do
projeto por resultado, destacando, ainda, as principais atividades e produtos desenvolvidos. A
andlise global da relagéo entre resultados, produtos e atividades, assim como as justificativas
relativas aos rearranjos de planejamento e aos resultados ndo desenvolvidos (no que toca,
sobretudo, a priorizacdo e mudangas estratégicas na gestdo do projeto) foram debatidas na
seg¢do de resultados do relatdrio de avaliagdo.

Cabe lembrar que trata-se de um anexo a andlise global do relatdrio de avaliagdo.

Resultado 1 - Implementacdo do Il PNPM nos Estados e Municipios

Os avangos registrados no que se refere aos esforcos de descentralizagdo das politicas de
género pela SPM foram marcantes ao longo dos seis anos em que o projeto foi implementado.
Esse resultado estava alinhado com as prioridades da 22 edicao do PNPM, e seus produtos se
mostraram consistentes com seu objetivo geral. Conquanto os indicadores de sucesso
utilizados pelo projeto para monitorar esse resultado (como por exemplo, o nimero de OPMs
estaduais e municipais) tenham tido respostas positivas, ndo se pode atribuir esse avanco ao
projeto. Ndo houve ag¢des, no dmbito desse resultado, diretamente relacionadas aos avancos
desse indicador especifico (o problema da imprecisdo dos indicadores foi discutido na analise
de resultados projeto).

Contudo, também é preciso reconhecer que houveram acgdes realizadas sob a rubrica de
outros resultados que contribuiram no ambito do resultado 1, confirmando a dinamica ja
justificada pela geréncia dos projetos nos relatérios produzidos para a ABC em 2010 e 2013. De
forma geral, as atividades dentro do resultado ndo corresponderam aos produtos previstos.

Pode-se destacar, entre essas a¢des desenvolvidas em outros resultados, uma das principais
atividades de monitoramento realizadas no resultado 2, relativas ao Pacto Nacional pelo
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres. A iniciativa de monitoramento do Pacto
contribuiu para a reformulacdo e posterior expansao da Politica Nacional de Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres, o que pode ser considerado um efeito de escala do projeto. Esse
processo esta relacionado com o aumento do nimero de OPMs na medida em que a existéncia
de uma OPM no ambito do estado ou municipio é parte essencial para a assinatura do Pacto e
construcdo do Projeto Integral Basico®.

Resultado 2 — Monitoramento e Avaliacdo do PNPM

! Pode-se citar, entrementes, o apoio operacional a realizagdo do “Férum de Organismos Governamentais de
Politicas para Mulheres do Centro-Oeste”, atividade voltada diretamente ao resultado em questdo. As demais
atividades realizadas no ambito do resultado se referiam a apoio técnico e operacional e alguns estudos pontuais.

% 0 documento que redefine as atribui¢des do Pacto Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, de
2011, estabelece que “[...] faz-se mister a existéncia desses érgdos [as OPMs] (em ambito estadual e municipal) para
coordenacdo, articulagdo e monitoramento do Pacto.” (Secretaria de Politicas para as Mulheres, 2011:57). Contudo,
foi esclarecido que nos estados ou municipios onde ndo existam OPMs, o Pacto pode ser assinado frente a
nomeacao de uma gestora para a iniciativa.



O resultado 2 estd entre aquele onde as contribuicdes do projeto a consecuc¢do do resultado
proposto podem ser consideradas mais visiveis. Trata-se de um resultado onde quase um
quarto dos recursos do projeto referentes as atividades de consultoria e prestacdo de servicos
foi investido. Pouco mais de 50% do total do resultado, por sua vez, foi investido em um tipo
de atividade especifico, no caso, o apoio ao Pacto Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres.

No que se refere ao produto 2.1, onde foi proposta a revisdo do sistema de acompanhamento
do PNPM, é possivel identificar uma contribuicdo direta do projeto, especificamente, o suporte
técnico para transferéncia de tecnologia informacdo para a operacionalizacdo de sistemas
informatizados de acompanhamento e gerenciamento do PNPM (que deu base a criacdo do
SIGSPM).

As atividades desenvolvidas sob o produto 2.2 propunham o monitoramento de dreas
especificas do PNPM. Entre as atividades desse produto encontram-se a maior parte das
consultorias voltadas para contribuicdo ao Pacto Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres. Como o Pacto estava estritamente ligado a Politica de Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres proposta pela Secretaria no Il PNPM, é possivel afirmar que pelo menos
essa area temadtica especifica foi extensivamente monitorada no ambito do projeto durante os
periodos de 2008 a 2009.

Ainda no que se refere ao monitoramento de dareas especificas, é possivel destacar as
atividades relacionadas ao monitoramento do Programa Pré-Equidade de Género, também
desenvolvidas no ambito desse produto. Apesar do Programa nao representar toda a politica
referente a area de autonomia econbmica, a contribuicdo oferecida pelo conjunto de
consultorias de monitoramento foi destacada pelas entrevistadas da Secretaria de Autonomia
Econémica como importante fonte de informacgao para a area sobre a iniciativa.

Ambas as atividades foram reconhecidas como relevantes para os desdobramentos de seus
respectivos programas e areas tematicas pelas entrevistadas tanto na SPM quanto na ONU
Mulheres. Nesse sentido, foi possivel registrar que a percepc¢do das gestoras envolvidas no
projeto sobre as atividades relativas ao Pacto foi além do monitoramento. Sobre os resultados
das consultorias, a Secretaria de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, Aparecida
Gongalves, comentou:

”0O monitoramento, os questiondrios e a discussdo politica nos fez
efetivamente redefinir o pacto e trabalhar com uma outra
perspectiva. Entao, eu acho que as consultoras foram fundamentais
para nds tanto porque quem ta na ponta como nds ndo tem tempo
de escrever, de produzir. E elas tinham um olhar de quem esta muito
por dentro da politica mas muito por fora da execugdo, porque o dia
a dia da execucdo era nosso. Eu acho que isso foi uma consultoria
muito bem sucecida, eu gostei muito. E se tivesse condi¢cGes faria de
novo.”

Apesar de contribui¢cdes expressivas aos produtos citados, nenhuma atividade foi realizada no
ambito do produto 2.3, referente a elaboracdo de metodologia para desagregacdo de

orcamentos com base em género.

Resultado 3 - Manutencdo e ampliacdo da Central de Atendimento a Mulher




O resultado 3 refere-se a uma iniciativa que também teve marcantes avangos ao longo dos
ultimos anos no ambito das iniciativas de enfrentamento a violéncia contra as mulheres, a
saber, a Central de Atendimento a Mulher — Ligue 180. No que se refere as contribuicGes do
projeto ao resultado de manutencdo e ampliacdo da Central, é possivel identificar algumas
atividades que contribuiram diretamente para os produtos propostos.

O produto 3.1, centrado na ampliagdo da capacidade de atendimento da Central, contou com
a colaboracdo direta do projeto nos seus aspectos técnicos — na definicdo dos parametros para
a ampliacdo do servico de atendimento e no abrigamento do niumero da Central (ou seja, o
servidor principal responsavel pelo recebimento e distribuicdo das chamadas para a Central).

E possivel ainda destacar a atividade realizada no ambito do produto 3.4, que consistiu na
contratacdo de servico responsavel pela criagdo de banco de dados préprio da SPM para as
informacdes coletadas pela Central. Como explicado pela entrevistada Clarissa Carvalho,
responsavel pela Central Ligue 180, isso possibilitou a SPM o controle do banco de dados
independentemente do servigo responsavel pelo servico de call-center da Central.

Mais recentemente, em 2013, o projeto apoiou uma pesquisa referente a elaboragdo de
estudo dos dados de atendimento da Central, voltado para a construgdo de indicadores de
processo relativo aos servigos de atendimento as mulheres em situagdo de violéncia. Segundo
a avaliacdo da responsavel pela area, a consultoria foi muito bem sucedida (sobretudo no que
se refere a qualidade dos dados obtidos pela Central) e os seus produtos apoiardo a
reformulagdo do novo sistema de informacdes (SIAM).

Apesar das contribuicGes identificadas, o produto 3.2, referente ao treinamento da equipe de
atendimento, ndo teve nenhuma atividade realizada. Além disso, as atividades realizadas sob o
produto 3.3, voltado para a producdo de dados sobre a Central para orientar a implementacado
de politicas na area de violéncia, ndo se mostraram alinhadas com o propédsito do produto. De
forma similar, as atividades do produto 3.5, estiveram centradas apenas na distribuicdo de
material de divulgacdo, sem aportes técnicos para o desenvolvimento das campanhas, como
propunha o produto.

Resultado 4 - Ampliacdo da participacdo das mulheres nos espacos de poder

A andlise do resultado 4 mostra desconexdo entre os resultados e produtos propostos quando
da criagdo do projeto e sua efetiva implementagdo. Da légica de construcdo do resultado,
depreende-se que a ampliacdo da participacdo das mulheres nos espagos de poder se daria
por meio dos Féruns de Organismos de Mulheres de Partidos Politicos e pela
formacgdo/capacitacdo no ambito dos poderes executivo, legislativo e judiciario.

E possivel observar, a partir da légica da implementacdo, que tais objetivos foram
descaracterizados. Das atividades realizadas, apenas as duas atividades relativas a campanha
“Mais Mulheres no Poder” estavam relacionadas ao resultado esperado. Contudo, um dos
indicadores de sucesso desse resultado, a execu¢do da campanha “Mais Mulheres no Poder”
pode ser considerado como alcangado, mesmo considerando que a maior parte das atividades
relacionadas a campanha foram desenvolvidas no ambito do resultado 6. Novamente, é
possivel observar a complementariedade entre os resultados planejados.

Resultado 5 - Estudos e pesquisas sobre relacoes de género e situacdo das mulheres e
relatérios de acompanhamento das politicas sistematizados e divulgados




O resultado 5 mobilizou quase 20% dos recursos do projeto disponiveis para consultorias e
prestacdo de servicos. Esse total foi distribuido, sobretudo, em atividades relacionadas aos
estudos, a inserc¢do internacional da SPM, e ao Observatdrio Brasil da Igualdade de Género.

De maneira geral, as atividades realizadas sob os produtos 5.1 e 5.2 ndo representaram
grandes contribuices ao resultado, apresentando algumas ag¢des alheias aos objetivos
propostos. J4 no produto 5.3 encontram-se boa parte das consultorias relativas a produgao de
estudos e as atividades que permitiram a consolidacdo do Observatério Brasil da Igualdade de
Género, que no momento de tais contratacdes ainda ndo constava dos resultados do projeto.
Destacam-se, ainda, as consultorias centradas nas pesquisas sobre uso do tempo, financiadas
no ambito desse produto, e que contribuiram para o trabalho do Comité do Uso do Tempo do
Observatério.

Também é possivel encontrar sob esse produto muitas atividades que deveriam ser realizadas
sob os produtos 5.4 e 5.6, que se referem, diretamente, a inser¢do internacional da SPM.
Nesse sentido, as atividades efetivamente realizadas sob esses produtos mostraram conexao
com o proposto, apesar de se concentrarem, sobretudo, no apoio operacional a participagdo
de representantes da SPM ou grupos apoiados pela Secretaria em eventos internacionais.

N3do houve atividades realizadas sob o produto 5.5, conquanto ao menos um relatdrio para a
Comissdo sobre o Status das Mulheres (CSW) tenha sido financiado pelo projeto.

Resultado 6 - Definicdo de estratégia de comunicacdo da SPM

No resultado 6 concentraram-se as atividades relativas a comunicacdo e as campanhas com o
apoio do projeto ao longo dos seis anos de implementacdo. Trata-se do resultado que
concentrou a maior parte dos recursos do projeto destinados as consultorias e prestacdo de
servigos, e, comparativamente, obteve boas respostas no que se refere a seus indicadores de
sucesso.

Contudo, o resultado 6 exemplifica, no ambito do projeto, uma questdo que pode ser
considerada como reflexo do contexto institucional em que se desenvolveu o projeto. Por
meio da andlise da implementacdo, vé-se que boa parte das atividades se relacionava aos
produtos propostos. Ao mesmo tempo, algumas contratagdes serviam como forma de
contratacdo de pessoal técnico para realizacdo de atividades em cardter de médio a longo
prazo ou realizacdo de atividades pontuais, como prestacdo de servicos em eventos
organizados pela SPM.

Como explicitado por muitas das entrevistadas, tal tipo de contratacdo se refere as
dificuldades de consolidac¢do institucional da SPM, dindmica que se alterou substancialmente
ao longo do projeto. Entretanto, as contratacdes de pessoal para a preparagao e
acompanhamento de campanhas representaram importantes contribui¢cdes para o sucesso das
mesmas no contexto desse resultado, sobretudo sob o produto 6.1, onde se concentraram os
recursos.

A concentracdo de boa parte dos recursos em atividades de prestagdo de servigos (producgdo e
distribuicdo de material gréafico relativo as campanhas elaboradas e outras atividades de
comunicac¢do da SPM) justifica-se se observado sua relacio com as campanhas realizadas. E
preciso explicitar, entretanto, que algumas contratacdes se referiram a servicos que pouco
contribuiram as campanhas, como citado acima.



Em relacdo ao produto 6.2, ndo é possivel afirmar que as atividades realizadas estavam
alinhadas com o propédsito do produto, visto que essas se concentraram na reproducdo de
conteldos relativos a tematica de género, e ndo a sua producdo. Como indicativo dessa
tendéncia é possivel apontar o grande niumero de atividades de presta¢do de servicos sob esse

produto.

Resultado 7 - Implantacdo do Sistema Nacional de Informacdes sobre a Violéncia contra as
Mulheres

Da mesma forma que o resultado 4, o resultado 7 também apresenta um problema tanto de
planejamento quanto de implementac¢do do projeto. Trata-se do resultado onde se investiram
menos recursos, e a partir dessa constatacao é possivel estabelecer duas hipoteses. Primeiro, a
hipétese de que a geréncia do projeto perdeu o interesse em sua consecugao, abandonando,
assim, os esforgos de executar atividades sob sua rubrica. Por outro lado, pode-se levantar a
hipétese de que houve esforgo para articular atividades no ambito do resultado, mas
dificuldades de implementacdo impediram os avangos no contexto do projeto.

Resultado 8 - Implementacdo do Observatdrio Brasil da Igualdade de Género

O resultado 8 apresentou respostas positivas aos indicadores de sucesso propostos no projeto.
E preciso reconhecer, contudo, que a relacdo entre os indicadores propostos e os produtos
estabelecidos ndo é clara. A proposta dos produtos estd voltada para a consolidagdo da
metodologia de monitoramento e a realizagdo do monitoramento em si, o que esta incluido
nos dois indicadores do produto 8.1, referentes a producdo de estudos e estabelecimento do
Relatério Anual Socioeconémico da Mulher (RASEAM). Por outro lado, os outros dois dos
quatro indicadores propostos estavam relacionados as publicagdes do préprio Observatério,
que deveriam servir ao fim de divulgacdo de suas atividades de monitoramento, aspecto que
nao esta considerado nos produtos.

Esse descompasso, conquanto seja um exemplo da dificuldade em se estabelecem indicadores
adequados aos produtos propostos, ndo afetou de maneira significativa as contribui¢des do
projeto ao trabalho do Observatério. Contudo, é preciso estar claro que divulgacdo do
Observatério por meio de suas diversas publicagdes ndo se encontrava sob a responsabilidade
do projeto.

Nesse sentido, as principais contribuigdes do projeto a implementacdo do Observatdrio, além
da contratacdo das consultorias que permitiram definir seus os elementos metodoldgicos e
técnicos, no ambito do resultado 5, foram as atividades voltadas para a construgao de
indicadores e estudos de monitoramento de politicas de género. Destaca-se, aqui, a
consultoria referente a elaboracdo de estudo sobre indicadores para subsidiar a elaboracdo do
RASEAM. Além disso, os diversos servicos técnicos que subsidiaram o aperfeicoamento do
website do Observatério devem ser reconhecidos®.

3 D ~ - . R . .
A experiéncia de construgdo do Observatorio Brasil da Igualdade de Género também sera alvo de um estudo de
caso nesta avaliagdo, em anexo ao presente relatério.



